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Stratejik planlama ile is fonksiyonlarina dayali planlama arasindaki en onemli fark; strateji
planlamanin bir 6ngorii icermesi ve olabilecek degisimlere yonelik alternatifleri ortaya
koyabilmesidir.

Son yillarda yonetim bilimciler stratejik planlamadan ¢ok, stratejik yonetim kavramini daha ¢ok
kullanmay1 tercih etmektedirler. Ciinkii; stratejik yonetim, planlamadan ileride tiim yonetim
stireclerinde stratejik bakabilmeyi icermektedir.

Stratejik yonetim; kuruma ¢ok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek degisimleri 6n gormeyi, bunlara
yonelik onlemler alabilmeyi ve siirekli kendi yonetim siireclerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu
vaklasimda yonetimi giiclii kilmaktadir. Ayrica tiim paydagslarin ihtiyaglarim dikkate almayt
gerektirdiginden hizmeti alani odak yapan bir yonetim anlayisini gerekli kilmaktadur.

Kurum olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda tiim siireglerimizi siirekli gelistirmek ve
nitelikli hizmeti vermeye ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda hazirladigimiz stratejik plani bes yillik doneme ait bir plandir.

Fatih UGRAC
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini ag¢iklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sungurlu Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik
calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Corum I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir.
25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Sungurlu Ilge Milli Egitim
Miidiirliigti Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir.
Hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari
ve liriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bollimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlikk Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi bagkana, 1
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 3 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi;1 Miidiir yardimcis1 baskanhiginda, 2 Ogretmen ve 1
Fizyoterapist olmak iizere olmak iizere toplam 4 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazmi Topcuoglu ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa"al. Al ile Paydas Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Uriin ve 2 H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge Analizi Analiz

Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin . -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Merkezimiz T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirligii’niin 02/01/2006 tarih ve 0009 sayili onayi tarihinde resmen kurulmus olup, 2006
yilmin Nisan aymda aktif olarak hizmet vermeye baslamistir. Merkezimiz, 2 Zihin Engelliler
Ogretmeni ve 1 Rehber Ogretmen gérevlendirilmesiyle calismalar1 ve hizmetleri
yayginlastirmaya baslamistir. Merkezimiz, Sungurlu Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulunun
bulundugu binanin giris katinda, eski Halk Egitim Merkezi binasinda hizmet vermeye basladi,
Sungurlu Kaymakamlik Makaminin 07/09/2016 tarih ve 68493472-529-E.2555 sayil1 yazisi
Sungurlu Fevzi Cakmak Ilkokulu ek binasina tasinmis olup halen ayn1 yerde hizmet vermektedir.
Gorev bolgemiz Sungurlu, Alaca ve Bogazkale ilgeleridir.

Merkez 6zellikle yapilanma ¢alismalarini baglatmis, kurumun, hizmetlerin tanitimi yoniinde
ogretmenlere, idarecilere, ailelere, kamuoyuna bilgilendirici egitimler vermistir. Bu ¢alismalarin
stirekliligi devami agisindan 6nem tagimaktadir.

Merkez bugiin kendini tanitmis, hizmetlerle ilgili ¢evreye yonelik yeterli bilgilendirmeyi
saglamis, halkin ve 6grencilerin rahatlikla miiracaat ettikleri bir kurum haline gelmistir. Kurum
olarak il diizeyinde kurumsallagsmasini gergeklestirmis, egitim disinda da diger kurumlarla
siirekli isbirligi halinde ¢alismaktadir. Rehberlik ve Psikolojik Danisma, Ozel Egitim Hizmetleri
ilge diizeyinde programlanmakta ve organize edilmektedir. Bugiin kurumun tanitimi, hizmetlerin
talep edilirligi, hizmetlerin tanitimi, ¢evreyle yerel ve ulusal diizeyde iliskiler kurma ve igbirligi
yapma, hizmetlerin niteligi yoniinde, Sungurlu Rehberlik ve Arastirma Merkezi ¢ok olumlu bir
konumda bulunmaktadir.




[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI :
YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Ogretmen Isleri Hizmetleri

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Derece terfi, Hizmet igi egitim, Ozliik
Veli, 6grenci, 6gretmen haklar1
Hizmet-2 Seminer, Kurs
Ogretmen, dgrenci, velilere kurs Hizmet-2 Organizasyon
seminer Kurs, seminer ve toplanti planlama,
diizenleme
Hizmet-3 Ozel Egitim .
Hizmetleri Hizmet-3 Ozel Egitim Hizmetleri
Rapor diizenleme Personel Temin Etme, ara¢ gere¢ temini

FAALIYET ALANI: FAALIYET ALANI:

OGRETIM ORGANIZASYON
Hizmet-1 Cahsma Planlar

Yillik Calisma Planlarmnin Hizmet-1 Planlarin Denetimi

Yillik Calisma Planlarinin Denetlenmesi

hazirlanmasi

Hizmet-2 Kurum Gezileri

Rehberlik ve 6zel egitim Hizmet-2 Planlama

calismalar1 i¢in Kurum gezilerini planlamak ve onaylarin

Kurum gezileri yapmak
Hizmet-3 Toplantilar
Rehber Ogretmenler ve Ozel

Egitim Hizmet-3 Planlama

Ogretmenleri ile toplantilar Toplantilarin zamanim ve yerini belirlemek
yapmak

Hizmet-4 Proje Cahsmalari

AB Projeleri Hizmet-4 Planlama

Sosyal Projeler Ekip Olusturma

Hizmet-5 Yayinlar Hizmet-5 Organizasyon

Kitap, Dergi

Ekip olusturma, kaynak bulma




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adx ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas ‘
Sungurlu Kaymakamligi
Sungurlu flge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilce Emniyet Amirligi
Ilce Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
Ilce Belediye Baskanhg:
Mabhalle Muhtarlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2 (2212
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKI .« L
PNV AT P AY%AS PAY]§A$ DERECESi | DERECEsi ~ ONCELIGI
Sungurlu Kaymakamlig1 5 5 5
Sungurlu Tlge Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
....... Vakfi N 4 4 4
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flce Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
Tlge Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarmm yonetici ve Ogretmenleri ile yliz ylize goériismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI

flge MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant | SUatest Gelistime |y 5 5073 19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu |y o Strateji Gelistirme |1 05 7073.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Ogretmenlere yapilan anket sonuglarna gore , kurumumuzun ilge merkezine uzak olmasi ve dzel
egitim alaninda uzman personel yetersizliginin olmas1 olumsuz 6zellik olarak belirtilmistir.
Calisanlar arasi uyum ve koordinasyon, kurumun tertip ve diizeni, ¢alisma ortaminin giizelligi
gibi 6zellikler olumlu 6zellikler olarak ifade edilmistir.

[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimeist
Bagyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Tablo 6 Ogretmen, Cahsan Sayilari

“ OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi
1 Ogretmen Sayisi 3
3 Fizyoterapist 1




Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT {HTIYAC
1 Rehber Ogretmen 4 1 3
2 Ozel Egitim Ogretmeni 7 2 5

Tablo 8 Yardimec1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM | MEVCUT iHTIiYAC |
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 1 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

s BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
FLLS SO LRI B E AN T U 30 (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi1 Sayisi 4 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 2
EBYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
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kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

IC CEVRE

=
>
=
&)
724
=i
=]

GUCLD
YONLER

o 1l ve Tlge MEM tarafindan yiiriirlige konan galigmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o letisim ve yazisma siireclerinin aksatiimadan gergeklesmesi

o Personelimizin isbirligi i¢erisinde calismasi

o Kurumsal kiiltiiriin geligmis olmasi

o Kiitiiphane, goriisme odast bulunmasi

ZAYIF
YONLER

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o ilge merkezinine uzak olmamiz ulagimim zor olmasi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
o Sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamast

TEHDITLER

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giiclilk yagsanmasi
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

l, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPITLER VE iHTIYACLAR

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirliigimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mildirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydagslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirtiimiiz  gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletisim

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmistiir

Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiytik degildir, derslik basmna diisen o6grenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasit

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Ilkokullara 6denek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

( MISYONUMUZ \
Hizmet bolgesindeki halka, dgretmenlere, dgrencilere ve ailelere, bilimsellik temel
alinarak gelismeleri ve degismeleri siireR(i takip etmeR nitelikli psikolojik danisma
ve rehberlik hizmeti vermek, hizmetlere ulasiimay: RolaylastirmaR, hizmetleri
nitelik ve nicelik yoniinden Raliteli hale gelmesini hedefleyereR bu yoniiyle oncii bir

\ Rurum olmak, Hizmetleri RoleRtif bir anlayisla yiiriitmeRtir. J

VIZYONUMUZ \
Merkez olarak hizmetlerimizle, hizmet bolgesindeRi dgrenci ve bireylerin
gelisimini olumsuz etRileyen faktorleri onleyici ve bireylerin Rendini
tanimasi, gerceklestirmesine yonelik calismalar ortaya Roymak hizmet
alanvyla ilgili yaptigr calismalarla mesleR alanina RatRy yaparak, yeni
ihtiyaglar olusturmak, diger Rurumlara yapacagi calismalarla yon
gostermeR, personel ve diger kurumlarla esgiidiimlii ve es zamanl
calismalarda bulunmak ve RoleReif anlayisi yaymak, Roruyucu ruh sagligi
ve psikolofik yardim hizmetleri anlayisini yerlestirmeR ve yararlanmay: en

\ iist diizeyde yayginlagtirmaRtar. /
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TEMEL DEGERLERIMIZ
SiireR(i ogrenme, gelismeyi planl olarak yasanz.
Hizmetlerin niteligini arttirmay: her zaman isteriz
Hizmetleri daha genis bir Ritleye ulastirmay: isteriz

SiireR(i oncii bir Rurum olmaya calisiniz, yeni yaklasimlar, farkl bilgiler
ortaya Roymaya ¢alisinz.

Psikolofik danisma ve Rehberlik hizmetlerini dogru bigimde anlatarak,
yayginlastirmak isteriz

Calismalann etkili olmast igin calisanlara iletisiminin ve takym
anlayisimin gereRfi olduguna inaninz.

Bilimsel verilerin yol gostericiligini temel Rriter alinz.

Hizmet alanlann onceliRli oldugunu yaklasim olarak ortaya Royariz
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Olumlu tutum ve davraniglan gelistirmeye yonelik yapilan galismalar
artirilacaktir.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda yapilan galismalarin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Rehberlik Arastirma Merkezi uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

firsatlardan yararlanilacaktir.

Rehberlik  hizmetlerinin  sunumunda  bilimsel arastirmalardan
yararlanilacak, isbirlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3) Me.slt?k.l gellsl.m uygulamalari ile kurumun insan kaynagi kapasitesini
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Kurumun me\{cu'.c.msan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 4 (A4) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir. \

Rehberlik  Arastirma  Merkezlerinin  niteligini  arttiracak  fiziki

Hedef 4.1 (H4.1) iyilestirmelere yer verilecektir.

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

HEDEF (H1.1) | Bagimlilikla micadele kapsaminda yapilan galismalarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl :Ikh,l
V| (2023) & &

PG 1.1.1 TBM (Turkiye Bagimlilikla

Micadele) Programi  kapsaminda 728 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci sayisi

PG 1.1.2 TBM (Turkiye Bagimlilikla

Micadele) Programi  kapsaminda 125 %20 %20 %20 %25 %25 6 AY 6 AY
egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 1.1.3 TBM (Turkiye Bagimlilikla

Mucadele) Programi  kapsaminda 350 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
egitim verilen veli sayisi

KOORDINATOR BiRiM

i BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) ilce Milli Egitim MiidirlGigu, Diger Egitim Kurumlari

RISKLER Veli ve Ogrenciye Ulasim

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

-13-




‘ AMAC (A2) Rehberlik Arastirma Merkezi uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.
HEDEF (H2.1) | Rehberlik hizmetlerinin sunumunda bilimsel arastirmalardan yararlanilacak, isbirlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) R Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 2.1.1. Kurumsal dizeyde vyapilan 6 AY 6 AY
arastirma sayisi
PG 2.1.2 Kurumsal dizeyde yapilan proje 6 AY 6 AY
sayisi
PG2.1.3 Rehb?rlik.gallg‘.malén hakkinda bilgi 20 %5 %5 %5 %5 %5
vermek amaci ile ziyaret edilen kurum sayisi

KOORDINATOR BiRiM
i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)
RISKLER

S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
STRATEJILER genisletilmesi saglanacaktir.
S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi
TESPITLER
iHTIYACLAR

AMAC (A3) \ Mesleki gelisim uygulamalari ile kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle

L7 JRE) kullanilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yili igerisinde en az 1
mesleki gelisim calismasina katilan 6gretmen 2 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY

orani (hizmet ici egitim, konferans, calistay,
kongre, seminer, kurs vb.)

PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
¢alismalardan herhangi birinde aktif gorev alan 6 AY 6 AY
O6gretmen orani

PG 3.1.3 Kurum tarafindan diizenlenen egitim

10 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY
sayisl
PG 3.1.1.1' !(urum tarafindan diizenlenen egitimlere 250 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 3.1.5 Kerum tarafindan diizenlenen egitimlere 120 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY
katilan veli sayisi
PG 3.1.? !(urum tarafindan diizenlenen egitimlere 52 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY
katilan 6gretmen sayisi
KOORDINATOR BiRIiM
i BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)
RISKLER
S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
STRATEJILER gidermeye yo"nelllf l?lr r.m.eslekl g?[l$lm plani hazwlanaca‘ktlr. B . . .
S2 Kurum yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari tegvik
edilecektir.
MALIYET TAHMINi
TESPITLER
iHTIYAGCLAR
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AMAC (A4)

HEDEF (H4.1)

‘ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelisti
Rehberlik Arastirma Merkezlerinin niteligini arttiracak fiziki iyilestirmelere yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigi
(%) (2023)
PG 4}.1.1 Kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki 6 AY 6 AY
mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme yapilan 6grenci ve
ogretmenlerln. kullanimina yénelik sosyal .alan 6 AY 6 AY
sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-igme
alanlari)
KOORDINATOR BiRiM

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bdlimi éncelikli
TESPITLER bolgelere aktarilmaktadir. ) . . N
Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biylk onarima veya
glglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet dengesinin
iHTIYACLAR saglanmasi

Ongorillmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi

AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kltiru gelistirilecektir.
Baslangi¢ .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | = seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '2éme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim ogretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani 3 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim Ogretim yilinda proje
tabanlh galismalardan herhangi birinde aktif 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 2 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katiim orani 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RIiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kiltiriin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) ‘ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhiz1 Zlkll“l
(%) (2023) & e
PG 5.1.1. ' (?kuld?/kurumda iyilestirilmesi By B
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEIJILER

MALIYET TAHMINI

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bslimi éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bolUmlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve oOgretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYAGLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi

TESPITLER

[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler Maliyet
H1.1 2500 2500 2500 2500 2500 12500
A2
H2.1 500 500 500 500 500 2500
A3
H3.1 500 500 500 500 500 2500
A4
H4.1 500 500 500 500 500 2500
A5
H5.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 4000 4000 4000 4000 4000 20000
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[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

Y

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVIi | KURULDAKI GOREVi
1 Ahmet YILDIRIM Okul Miidiirii Baskan
2 | Sultan ALTUNKUM Rehber Ogretmen Uye
3 Cengiz KISLALIOGLU Okul Aile Birligi Baskam Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Murat DERINYAR Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Akin IVGEN Ogretmen Uye
3 Beyza Nur BILEN Ogretmen Uye
4 | Merve Nur CIVAN Fizyoterapist Uye
5 Murat KOCTURK Veli Uye
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